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Les Coop’ HIm travaillent depuis plus d’'un siécle
en faveur du logement accessible a tous.

Elles conjuguent 'ambition sociale du mouvement
HIm aux principes du mouvement coopératif

dont elles font partie.

Avec 160 Coop’ HIm en France,
il y en a forcément une prés de chez vous'!

Chaque coopérative, ancrée dans son territoire,
développe une expertise et des compétences
locales adaptées aux besoins et aux enjeux
des populations.

Ce sont des sociétés animées par des conseils
d’administration bénévoles. Dans le sociétariat,
on trouve les locataires et les accédants

aux cotés des collectivités locales

et des acteurs concernés par le logement.



La raison d’étre
des Coop’HLM

L’invention sociale
permanente
pour se loger

et vivre ensemble



Quali’
coop

La raison d’étre des Coop’HLM
repose sur trois piliers :

Un logement abordable et de qualité, au service
du plus grand nombre

Notre ambition : offrir un parcours résidentiel complet
et sécurisé a tous, y compris aux plus modestes.

Acteurs de mixité sociale, nous contribuons a I'amélioration
du cadre de vie des ménages et au développement
harmonieux et durable des territoires.
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NOTRE GOUVERNANCE COOPERATIVE

Une relation de confiance avec nos accédants,
nos locataires et nos élus

Entreprises démocratiques a lucrativité limitée,
nous sommes animées par des valeurs humanistes
plus que par la recherche de profit.

Nos accédants, locataires, collaborateurs

et collectivités locales sont invités a devenir
associés pour décider collégialement de

nos orientations stratégiques.

NOTRE MODELE RESPONSABLE

L’engagement au service des générations présentes
et futures

Notre modéle économique est tourné vers I'avenir : tous
nos résultats sont réinvestis pour la réalisation de
nouveaux projets.

Nous mutualisons nos efforts et ressources pour
innover en permanence en termes de financement,
qualité du bati, maitrise d’'usage et performance
environnementale.

Pour incarner leur raison d’étre et travailler sur la qualité de leurs pratiques,
certaines coopératives HLM s’investissent dans Quali’Coop,
la démarche d’amélioration continue développée a I'échelle nationale.






LES COOP’' HLM

La diversite
des interventions
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> En tant que maitre %

LE ROLE DE LA VILLE DE VEZIN-LE-COQUET Dol /
Vezin-le-Coquet, partenaire d’Espacil Accession coopérative HLM, /
depuis 1984, a permis I'implantation du projet Espacil Accession /
dans 'écoquartier Les Champs Bleus et a sécurise I'acquisition /
soutenu la construction durable issue de 'AMI par la triple garantie /
Bois. De plus, la coopérative araccordé les (rachat, relogement, /
logements au réseau de chauffage bois urbain protection revente) /
(biomasse). pour les accédants /

éligibles. /

ARCHITECTE : Anthracite Architecture /
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% Vivre ensemble
% Les Pot'agés

Situé a Strasbourg (Bas-Rhin), ce projet de logements locatifs
sociaux répond a la problématique du maintien a domicile des
seniors isolés en privilégiant un habitat participatif et solidaire.

Le projet « Les Pot’agés » est reconnu comme le premier projet locatif aidé,
participatif et sénior en France. Cette résidence, inaugurée en février 2025,
propose une solution innovante pour les séniors isolés souhaitant demeurer
en autonomie.

Le programme se compose de dix grands studios (allant de 29 a 35 m?)
destinés a des locataires éligibles au logement social (PLAI, PLUS, PLS).
L’'une des caractéristiques essentielles réside dans les espaces partagés,
d’une superficie de prés de 150 m? situés au dernier étage (attique).

Ces lieux communs incluent une grande cuisine, une salle commune,

une buanderie et une chambre d’amis, visant a créer du lien social et
afavoriser I'entraide entre les résidents.

Le batiment, certifié Habitat Sénior Services®, a été co-construit avec
le collectif de séniors impliqués depuis 2015, du programme architectural
au projet de vie sociale.
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LE ROLE DE LA VILLE DE STRASBOURG

La Ville et 'Eurométropole de Strasbourg ont
été impliquées dans le projet dés son origine
et ont activement contribué a saréussite,
par la mise a disposition du foncier au profit
d’Habitat de I'lll par le biais d’un bail
emphytéotique d’une durée de 50 ans,
n’exigeant qu’une redevance annuelle
symbolique de 15 € enraison de la vocation
sociale du projet. De plus, la Ville a travaillé
aux cotés d’Habitat de I'lll et de
I'Eurométropole pour surmonter des
obstacles réglementaires liés au caractére
innovant de cet habitat participatif sénior.

ARCHITECTE : Paul-André Ritzenthaler
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> Habitat de I'lll, en tant
que coopérative d’Him
et porteur du projet,
ajouéunrole
fondamental dans
la concrétisation
du projet, par un
engagement financier
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par la création d’'une
équipe dédiée et d’'un
poste de coordinateur
sénior.
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Logements
et santé
du bourg

A Saint-Pierre-de-Boeuf (Loire), la résidence « Le Clos Jean
Guigal » associe 15 logements diversifiés et une maison de
santé pluridisciplinaire , apportant mixité sociale et maintien
d’une offre médicale de proximité.

Livré au printemps 2023 apres 24 mois de travaux, ce programme innovant
associe habitat et santé publique au coeur du bourg. Congu par 'Habitat
Dauphinoais, il regroupe 15 logements collectifs et une maison de santé
pluridisciplinaire de 470 m? acquise en VEFA par la commune.

Les logements se déclinent en 4 locatifs sociaux (3 PLUS, 1 PLAI), 6 en accession
sociale PSLA et 5 en accession libre. Chaque appartement bénéficie d’un balcon
ou d'une terrasse avec jardin, favorisant confort et qualité de vie. L’architecture
s’adapte a la pente naturelle du terrain, permettant de préserver I'ensoleillement
et d'intégrer stationnements et espaces végétalisés. La mixité sociale et
intergénérationnelle est au cosur du projet : familles, retraités, primo-accédants
et actifs cohabitent dans un cadre résidentiel de qualité. Parallélement, la maison
de santé regroupe prés de 15 praticiens et sécurise I'accés aux soins pour une
population locale vieillissante, renforgant ainsi I'attractivité du centre-bourg.
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LE ROLE DE LA COMMUNE
DE SAINT-PIERRE-DE-BOEUF

La commune a concrétisé I'opération

en se portant acquéreur de la maison

de santé et en mobilisant des financements
publics.

ARCHITECTE : EAD Architectes

> Habitat Dauphinois
innove en réunissant
habitat diversifié et
équipement de santé
pour revitaliser le cceur
de village.




Feel Wood :

et créer de la mixité

AS t-Didie M dO(M1 ) < Feel Wood »
f orme d mm bI d es 60 en 44 logeme
X, gra itieuse, une

Congu par Rhone Sadne Habitat, le projet « Feel Wood » illustre une stratégie
immobiliere audacieuse et durable. Acquis en 2017 aupres de TUGECAM dans
un secteur protégé, les deux batiments ont été conservés et valorisés : plutot

que de démolir, 'opération a doublé la surface habitable par surélévation et
i limitant l'artificialisation des sols.
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une concertation active
® |T2  etunaccompagnement
e[S tcchnique.
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L’ensemble propose 44 logements 100 % sociaux, >Les partenaria:c§

dont 20 en accession sécurisée via le Bail Réel sur-mesure crees par
Solidaire (BRS) et 24 en locatif social (16 PLUS et 8 Rhdne Sadne Habitat
PLAV). Traversants, lumineux, tous bénéficient d’un ont permis de concilier
balcon ou d’une terrasse. Le bois francais, provenant densification,

du Vercors et de la vallée d’Azergues, structure les performance
extensions et stocke le carbone, réduisant environnementale et
I'empreinte environnementale. A présent équivalent qualité de vie, tout en
au neuf, la requalification a permis de réduire la répondant aux besoins
consommation énergétique de 85% par rapport & de logements

létat initial. Au-dela du traitement des immeubles abordables dlans an
obsolétes, la coopérative a organisé secteur prise.

I'accompagnement des résidents des anciens

logements au cours du projet avec un temps et un

suivi personnalisé mis en place en partenariat avec ~ ARCHITECTE :
I'association Soliha. Architecture Ad-minima
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Loger

enzonetouﬁsﬁque

a ésd «Le Caroley », réalisée par Savoisienne Habitat a
(s )p p sede Ig ements mo d s et perf
egr s harmonieu eme t u paysage monta g d C e proje

f rt, effica t ergétique et qualité de v oe
n.

o 25 dr-
_FI"Q
Fe)

Pouryrépondre, la commune de Tg ga appel d'offre

auquel lac pt dHIS pdCtppIptt I
Ilsatlond mblei bIersurIe ceptionnel de Tignes-les-Boisses
al8560m d I ude.

"ensemble est composé de 3 résidences de qualité mixant 58 logem
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|sonniers, 21 Iogements en accession sociale é la propriété et 64 Iogements

catifs sociaux. La premiere résidence saisonniére de Tignes-les-Boisses loge le
personne | saisonni rrrrrrrr IIant dans la station gréoe alappuifinanc ier d CCAS
de lacommune qui | e les logements a la coopérative pour les propos

saisonniers é un prix com patible avec leurs ressources



LE ROLE DE LA COMMUNE DE TIGNES
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Métamorphose
environnementale et
soclale

a Savigny-le-Temple

A Savigny-le-Temple (77), dans un quartier en perte d'attractivité, Valophis-La
Chaumiere de I'lle de France a mené une opération de requalification urbaine dont
I'enjeu est de restructurer un tissu vieillissant, diversifier I'offre et redynamiser

de construction de 56 logements locatifs sociaux neufs sur 4 étages

et des commerces en pied d'immeuble, au coeur d’un projet de requalification
: i iroird’ ' 3nart est 'aménagedr.

Le coeur dlot pour sa part est traité en vaste espace vert sur deux niveaux.

L

La ville a soutenu la
requalification par son
accompagnement foncier
et réglementaire.
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¥ LE + COOPERATIF

..\

La technique de construction innovante > Une démarche
(préfabrication des fagades en structure mixte bois/ partenariale favorisant
béton), couplée au recours & des énergies la qualité de vie et la
renouvelables et matériaux bio-sourcés concourent mixité sociale durable.

ala faible empreinte carbone de l'opération

Dans un quartier historiqguement fragilisé, le
programme a permis une recomposition urbaine
d’ensemble, intégrant mixité typologique et qualité
architecturale. Au-dela de la production de logements,
I'opération s’inscrit dans une stratégie plus large

de revitalisation urbaine, avec un impact direct

sur la dynamique résidentielle et l'attractivité de

la commune.

ARCHITECTE :
Karawitz Architecture



Maintenir les actifs
et les familles

a de fortes tensions

ituée sur I'lle de Ré (Vendée), 'opération de la Coopérative
endéenne du Logement répond a I’enjeu majeur de maintenir

s actifs et les familles sur le territoire, et ce malgré les prix de
“immobilier.

p ration du Fouger t ¢alisée ala demande de la commune de Sai t
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ala gm entatio t nte du nombre de d nces secondalres.

p d ttI Coopérative Ve d e du Logement a réalis
d d II n Bail Ré IS lidai (BRS)p rtés pa rI’OFScoopérathc

t6| g ements I atifs s (1PLAI 3PLUS t2PLS)

| situées entre vignobles t n, les maisons sont majoritairement

T4d t| pf hbtbl este my d85m Chaque maison

ose d’un espace privatif extér ecjar d et terrasse, d’'un auvent
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L’architectur d s maisons s’inscrit dan I a parfaite continuité des

constructio tt fdtg hbtt I sprit village qui
régne dan b g D pI ,laréalisatio d opér t été confiée aun
ensemble d cteu us du tissu local.
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LE ROLE DE LA COMMUNE
DE SAINTE-MARIE-DE-RE

La commune s’est fortement impliquée dans ce
projet. Elle a apporté une subvention
conséquente de 700 000 euros afin de
permettre a la coopérative de garantir des prix
abordables aux ménages. La collectivité a
également mis a disposition gratuitement des
salles pour les différents événements autour du
projet (réunions d’informations, réunions du club
sociétaire, pose de la premiére pierre, etc.)

ARCHITECTE :
Agence Sébastien Pellereau
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LE + COOPERATIF

> La Coopérative

Vendéenne du
Logement a eu a cosur
de créer une
dynamique de groupe,
notamment parmi les
accédants, avec
l'instauration d’'un
«club sociétaire ».
Cela permet aux
familles de se
rencontrer et de tisser
des liens, mais aussi
de penser leur future
vie de quartier.



Soliza

pour faciliter
es parcours résidentiels

op n Soliza propos 23 apparteme n Bail Réel
(BRS)d I q d bI de C II s (Isere).
ot inn .

La coopérative Isere Habitat a réalisé 2 résidences de 11 et 12 appartements

ans I'écoquartier du parc, au pied du massif de la chartreuse.
Ces appartements ont été vendus en bail réel solidaire avec 'appui de 'OFS
coopératif ORSOL pour permettre aux habitants de se loger, en résidence
principale, a des prix abordables et sous conditions de ressources, gréce au
mécanisme du BRS.
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L’apport de foncier a un
prix raisonnable et la
\ garantie d’emprunt. Une

un parcours résidentiel
avec un dispositif anti-
2 spéculatif atres long
erme.
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¥ LE + COOPERATIF

> Société coopérative,

En réduisant de 30% le colit d’acquisition par Isére Habitat est un
rapport au marché, Soliza permet de stabiliser promoteur immobilier
le parcours résidentiel des acquéreurs, qui social, responsable et
bénéficient d’'un logement durable et confortable, engageé, qui ceuvre
ancré dans un environnement naturel et urbain quotidiennement pour
équilibré. Ce projet renforce également la mixité I'accessionala
sociale dans un quartier dynamique et vivant, propriété pour tous.

offrant une qualité de vie appréciable grace aux

nombreux espaces communs verts et partagés.

Ainsi, Soliza s’affirme comme une réponse

concréete aux besoins d’accessibilité, de pérennité ARCHITECTE :
et de qualité d’habitat dans un contexte urbain cabinet AKTIS
moderne. Architecture
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Loger, sécuriser
et accompagner

. victimes
de violences

e, lamétropole Nice Cote d’azur et la IIftf

anqud olutio dhbgm tdd fmms
victimes dewolen j g ales ou famili I U opératio
piIoteconduiteparLaM nFa mI I d Pro apermlsde
réer une structure in t et d’accueil, a mi- h emin entre la
résidence sociale et la p nde fmII
Située dans une ruelle disc coeur de Nice, lar d ociale congue par
La Maison Fam I I d P mpre d20| ogem PLAI(9T1 8T2 STS)
etdesloc EII I f itdu d bI p I acqui
amélio t d b II II p ista t I t q eille d I

un d h 4I ogem g I d émoliti

nstruction d'uni bI R 4,

LE ROLE DE LA METROPOLE
S _ : NICE COTE D’AZUR

&= 7 s ;
b A § ! > Lamétropole a pu préempter et
- E = ; A . ; .
[T T ______.__-'I.-'-—i-' céder le foncier a la coopérative
] Wik s7§.  Le CCAS de laville de Nice a
iy

LHIAES _'.j accompagné le montage du
UMY 1 4 projetsurladéfinitiondes
B L semble des
coIIe ( égion, métropole
etville ) égaleme outenu

=
____'. le projet par I'octroi de
' subventions re présentant prés
de 18% du plan de fin
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/ LE + COOPERATIF
> | ’expertise en matiere

La maison accueille des femmes majeures en ARCHITECTE :
situation de vulnérabilité, victimes de violences
conjugales ou familiales, éventuellement
accompagnées de leurs enfants. Orientées e
accompagnées par le CCAS de la ville, ces femmes
sont soutenues dans leur recons truction
ans un cadre stable, sécurisé e
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du village

A Pechbonnieu (Haute-Garonne), la résidence « Au Village »
vient revaloriser le coeur de village en créant une nouvelle offre
diversifiée de logements accessibles et intergénérationnels.
Le cadre de vie créé vise a favoriser le lien social et le dynamisme
local et offre un projet architectural contemporain cohérent avec
le patrimoine villageois.

Réalisée par le Groupe des Chalets, la résidence « Au Village » requalifie le noyau
historique de Pechbonnieu, commune de 4500 habitants située a 14 km de
Toulouse. Sur 37 400 m?, le projet déploie 153 logements, mélant locatif social
(dont 15 dédiés aux séniors), accession sociale en location-accession, accession
libre et lots a batir. L opération associe petits collectifs a un étage et villas
mitoyennes, intégrées harmonieusement au tissu existant grace a des matériaux
traditionnels validés par I'Architecte des Batiments de France du fait notamment
de la proximité du Clocher-mur classé. Une halle et une salle commune de 125 m?
situées al'arriere de la mairie renforcent la convivialité et 'ancrage dans le village.
Labellisée en partie « Hahitat Senior Services Plus », la résidence intégre une
réponse adaptée au vieillissement, tout en soutenant les primo-accédants qui
représentent 75 % des acquéreurs dont un tiers issu du parc HLM.

Cette mixité sociale et générationnelle crée un cadre de vie vivant, attractif et
durable.
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LE + COOPERATIF

>La Coop’HImde la
LE ROLE DE LA VILLE DE PECHBONNIEU Haute-Garonne
Au-dela de la mobilisation d’un foncier integre des la
stratégique, lacommune a été un véritable conception du
partenaire pour la définition des trames nouveau quartier une
d’aménagement et I'intégration de la halle véritable mixité
publique dans la programmation. sociale et

intergénérationnelle
au ceeur du village.

ARCHITECTE : Carrere & Bourthoumieux Architectes
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Une gestion immobiliére
engagee
et de

leur cohésion sociale
C

IF Coo p rative a développé expertise globale de la gestion

immo bI equ II met a dis p t d copropriétés dont elle

I g t C tte approche v favorlser la cohésion
alité de vie des habitants to t urant la pérennité

CIF Coopérative ge L AI ntique Seine-M me plu d 8000I
de copropriétés. ette té historique I aper d d elo opper eIIe
e

E + COOPERATIF
> Un accompagnement global a taille humaine en tant que syndic engagé.
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LES COOP' HLM

Des acteurs
engages aux cotes
des elus locaux



Une mission

[ . -~ N -~ -~
d'intérét général
Une coopérative d’Him a pour mission d’offrir un
logement de qualité, en location ou en accession
sociale a la propriété, a tous les ménages qui peinent a
se loger dans les conditions du marché. Elle contribue

a la mise en ceuvre du droit au logement et au
renforcement de la mixité sociale dans les territoires.

Par son statut coopératif, elle constitue un modeéle d’entreprise
démocratique fondé sur des valeurs comme la responsabilité
personnelle et mutuelle, la démocratie, I'égalité, I'équité, la
transparence, la solidarité, 'altruisme.

Des savoir-faire

Les coopératives d’Him interviennent principalement
dans trois domaines:

L’accession sociale sécurisée a la propriété
Elles réalisent des opérations d’accession a la propriété assorties
de garanties pour 'accédant.

La construction et la gestion de logements locatifs
sociaux

Elles congoivent, construisent, attribuent et gérent des logements
de haute qualité technique, architecturale et environnementale.

La gestion de copropriétés

Elles gerent en tant que syndic des copropriétés et peuvent aussi
assumer des fonctions de gestionnaires de biens privés et
accompagner leurs coopérateurs dans la revente de leur logement.

Les coopératives d’HIm peuvent également intervenir pour les
collectivités locales en tant qu’aménageurs ou assurer certaines
missions liées a 'habitat et au logement.



Une activité trés encadrée

Chaque coopérative d’HIm est investie d’une mission d’intérét général.
Contrairement a une société commerciale classique, le capital d’'une
coopérative d’Hlm n’est pas composé d’actions. Il est détenu en partie,
sous forme de parts sociales, par des coopérateurs qui sont locataires
ou propriétaires de logements vendus par la coopérative.

Chaque coopérative est animée par un conseil d’administration
bénévole. Elle réinvestit ses bénéfices dans la poursuite de ses
activités. Son objectif est 100 % social.

Les coopératives d’Him sont présentes en zone urbaine comme
en milieu rural, puisqu’elles accompagnent les politiques
locales pour I’habitat dans toute la France. Il existe 160
coopératives d’HIm, donc une prés de chez vous, forcément !

2024 2lcmoer§tZolc:!:t';!.

sociaux gérés

160 7724 98361

Coop’HLM logements mis coopérateurs
en chantier utilisateurs
107500 65% 4276
(0]
lots principaux des accédants a salariés
de syndic gérés la propriété ayant
des revenus inférieurs
aux plafonds du

logement social
33
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Accompagner

la bonne solution!

Les collectivités ont un réle important pour favoriser
le développement de logements sociaux, en locatif
comme en accession. Les collectivités ont aujourd’hui
de nombreux leviers pour favoriser I’action

des coopératives d’HIm dans des conditions
opportunes sur leur territoire.

LES GARANTIES D’EMPRUNT

Elles peuvent en premier lieu apporter leurs garanties d’emprunt
sur les opérations de construction des coopératives d’Hlm sans
pour autant dégrader leur risque car ces garanties n’entrent pas
dans I'encours de leurs dettes. Cela permet a la coopérative d’Hlm
d’économiser le co(it d’'une garantie bancaire.

UNE POLITIQUE DE L’HABITAT ACCUEILLANTE

La politique d’habitat peut préciser les besoins et les priorités
en matiére de logements sociaux.

Des collectivités menent ainsi des études sur le potentiel et

les conditions de développement de I'offre en logement social,
notamment en accession sociale, pour calibrer la gamme des produits
attendus en termes de loyer ou de prix, de localisation et des critéres
de population cible.



Elles déclinent ainsi une politique nationale au regard des besoins
locaux spécifiques et définissent :

= Les besoins spécifiques locaux, les priorités a donner entre
les parcs locatifs et les parcs d’accession, les besoins de rattrapage
en locatif social au regard de la loi SRU, et de mixité pour éviter
la stigmatisation de quelques quartiers...

= Les capacités financiéres des ménages ciblés.

= Lesloyers ou prix-cibles au regard du marché, de lagamme
de produits portée par la collectivité et de la solvabilité
des ménages concernés. En accession sociale, 'encadrement
et le plafonnement des prix de vente sont ainsi ajustés
aux différents secteurs du territoire de la collectivité.

L’ACCES AU FONCIER

L’aide au foncier : apporter un foncier abordable est une condition
nécessaire a la production de logements en accession sociale,

le prix du foncier étant un élément déterminant du co(t de I'opération.
Le foncier est un levier important pour distinguer le PSLA de produits
concurrents, notamment d’une accession abordable qui serait
destinée a des ménages plus aisés. Les collectivités peuvent donc
mettre en place un environnement économique adapté par

des montages spécifiques des opérations d’'aménagement.

Des collectivités operent trés en amont un fléchage du foncier.

= Des aides sur le foncier peuvent étre octroyées selon les profils
des ménages, le type de construction, le secteur d'implantation
du programme, la surface du logement.

= Certaines collectivités amorcent de nouvelles solutions pour
diminuer la charge fonciere comme des politiques foncieres actives
en direct ou par le biais d’outils spécialisés ou le démembrement
foncier/bati (BRS par exemple).
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UNE ATTENTION A LA TRANSITION ECOLOGIQUE

Des collectivités ont signé des conventions avec les opérateurs
pour une certification environnementale de leurs programmes, en
construction neuve ou en réhabilitation.

UNE PEDAGOGIE AU NIVEAU DU TERRITOIRE

Les collectivités peuvent diffuser un message pédagogique envers
les communes non délégataires des aides a la pierre pour

leur expliquer les enjeux d’une offre de logements sociaux,

les différents dispositifs, les opportunités, les conditions.

Par exemple, des collectivités ont organisé les « petits déj de I'habitat
» pour 'ensemble des élus afin de d’échanger sur le logement social
et de débattre avec les élus locaux.

La collectivité peut étre moteur du dialogue entre les différents
acteurs du logement social et développer les partenariats territoriaux
adéquats.

La communication sur I'offre de logements sociaux : la communication
doit émaner de plusieurs émetteurs, mais les collectivités peuvent
avoir un role central a la fois pour présenter le logement social,

les acteurs en jeu, I'offre sur leur territoire et les conditions d’acces.



Crédits photos : p2.: DR Espacil Accession [ p4.: DR Habitat de I'lll / p6. : DR LHabitat Dauphinois /
p8.: DR Fabrice Ferrer / p10.: DR Savoisienne Habitat / p12. : DR Valophis / p14.: DRCVL [ p16.: DR
Isére Habitat, Aktis / p18.: DR Pascal Leopold / p20.: DR MFP / p22. : DR Christophe Picci/
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